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1. OBJETO

A presente Politica de Remuneragcéo dos membros dos 6rgdos de administragcéo
e de fiscalizagdo do Banco Portugués de Gestao, S.A. (“Politica de Remunerag&o”)
estabelece os principios, regras e procedimentos de governo da remuneracéo e
da avaliagdo de desempenho dos membros dos érgdos de administracédo e
fiscalizagdo do Banco Portugués de Gestao (BPG).
A Politica de Remuneragdo é construida como um instrumento de gestéo
estratégica de negdcio, tendo em vista:
a. Recompensar o nivel de responsabilidade profissional e assegurar a
equidade interna e a competitividade externa;
b. Potenciar o compromisso e motivagcdo das pessoas e promover
desempenhos de exceléncia, reconhecendo e premiando o mérito;
c. Concretizar de forma sustentada os objetivos estratégicos, valores e
interesses de longo prazo do BPG, nas vertentes de rentabilidade, perfil

de risco e valorizagéo da instituicéo.

2. VIGENCIA

. A Politica de Remuneragdo vigorard por tempo indeterminado, sem
prejuizo da sua atualizagdo e revisdo quando julgado adequado ou
necessario.

Il. A atualizagdo e revisdo da Politica de Remuneracgéo sera aplicavel apenas

as remuneracgdes que sejam fixadas apds a sua aprovacéo.

3. AMBITO DE APLICACAO

. APolitica de Remuneracéo é aplicavel aos seguintes membros dos érgéos

sociais do BPG:
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a. Todos os membros executivos do Conselho de Administragdo do
BPG, considerando-se como tal os que integrem a Comisséo
Executiva (“Administradores Executivos”);
b. Todos os membros ndo executivos do Conselho de Administracao
do BPG (“Administradores Nao Executivos”); e
c. Todos os membros do Conselho Fiscal do BPG.
Il. A Politica de Remuneragdo dos demais colaboradores do BPG esta
definida pelo Conselho de Administragao do BPG.
lll. A Politica de Remuneragéo integra as componentes de remuneracao fixa

e variavel.

4. COMPETENCIA

. A definigdo da Politica da Remuneragéo do BPG é da competéncia do
Conselho de Administragdo dando cumprimento ao art. 115.°-C, n.° 4 do
RGICSF.

Il.  Compete ao Conselho de Administragdo apresentar a Assembleia Geral
uma proposta de Politica de Remuneracao dos Orgaos Sociais do BPG e
rever, anualmente, a sua politica de remuneragoes referente aos MOAF,
tomando em consideracéo as orientacdes das autoridades reguladoras e
as melhores praticas de governo corporativo aplicaveis as instituigdes

financeiras.

5. OBJETIVOS E REQUISITOS DA POLITICA

. A Politica de Remuneragédo tem em consideragao, designadamente, os
seguintes objetivos e requisitos:
a. Assegurar o cumprimento das disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis:

i.  Aviso do Banco de Portugal n® 3/202020;
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Vi.

Vil.

viii.

Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades
Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de
dezembro, conforme alterado (RGICSF);

Regulamento da Unido Europeia n° 575/2013 do Parlamento
Europeu e do Conselho de 26 de junho de 2013;

O Codigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 262/86, de 2 de setembro, conforme alterado;

Regulamento Delegado (EU) n.° 604/2014 da Comissao, de 4 de
marcgo de 2014, que complementa a Diretiva n.° 2013/36/UE do
Parlamento Europeu e do Conselho;

As Orientagdes da Autoridade Bancaria Europeia (EBA) GL/2017/1],
de 21 de margo de 2018, relativas ao governo interno das
instituicoes;

Regulamento Delegado (UE) 2017/565 da Comiss&o de 25 de abril
de 2016 e a Diretiva (UE) 2019/878 de 20 de maio de 2019, que
veio substituir a Diretiva 2014/65/UE do Parlamento Europeu e do
Conselho;

As Orientacdes da Autoridade Bancéria Europeia (EBA) relativas a
politicas de remuneragdo sas (EBA/GL/2021/04), divulgadas
através da Carta Circular do Banco de Portugal n.
CC/2021/00000056;

A Lei n.° 35/2018, de 20 de julho de 2018 (que transpde para o
ordenamento juridico portugués a Diretiva 2014/65/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho relativa aos Mercados dos
Instrumentos Financeiros (“DMIF 1I”), bem como a Diretiva
Delegada (UE) 2017/593, da Comissao, de abril de 2016), que fazem
referéncia, entre outros aspetos, as regras aplicaveis ao
pagamento ou rececéo de remuneragdes, comissdes ou quaisquer
beneficios monetarios ou ndo monetarios.

A Diretiva n.° 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho

de 26 de junho de 2013 (CRD V), conforme sucessivamente
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Xi.

b.

alterada até a data, determina, em termos de governacéo, a
obrigatoriedade das instituicdes estabelecerem e manterem
politicas e préaticas de remuneragdo consentédneas com uma
gestéo eficaz dos riscos das mesmas.
Os Estatutos do BPG.
Promover e ser coerente com uma gestéo de riscos sa e prudente do
BPG;
Ser compativel com a estratégia, objetivos, valores e interesses a
longo prazo do BPG, tal como estabelecidos pelos seus 6rgéos sociais
com competéncia para o efeito;
Evitar situagdes de conflito de interesses;
Estruturar mecanismos de remuneragdo que tenham em conta e
sejam adequados e proporcionais a natureza, caracteristicas,
dimensao, organizagéo e complexidade das atividades do BPG;
Promover a prossecucéo da atividade em cumprimento da apeténcia
pelo risco definida para o BPG (risk appetite statement);
Promover a competitividade do BPG, tendo em conta as politicas e
praticas remuneratdrias de bancos e instituigbes comparaveis ao

BPG.

6. ATUALIZACAO E REVISAO DA POLITICA

a.

A Politica de Remuneragao deve ser atualizada e revista anualmente e/ou
sempre que considerado adequado ou necessario, de modo a assegurar,
a todo o tempo, o cumprimento dos objetivos e requisitos constantes do
ponto 5. anterior.

Para os efeitos do antecedente, a Comissado de Remuneracdes, devera:

Identificar eventuais efeitos decorrentes da aplicagado da Politica de
Remuneragao na gestéo dos riscos, incluindo de capital e de liquidez

do BPG, que recomendem uma revisdo da mesma;
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7.

8.

b. Identificar atualizagdes, revisdes e demais medidas de ajustamento

que considere adequadas;

AVALIAGAO DA IMPLEMENTAGAO DA POLITICA

Nos termos do art.° 115-C, n.° 6 do RGICSF e art.° 44 do Aviso 3/2020, a
avaliagdo da implementacéo da Politica deve ser realizada pelo Conselho
Fiscal.
Para os efeitos do antecedente, o Conselho Fiscal devera:
a) Promover uma andlise e avaliagédo anual da aplicagdo da Politica de
Remuneragéo;
b) Consultar os responséveis dos Gabinetes de Auditoria, Compliance,
Risco e de outras Diregcdes que venha a considerar necessdrias, a
quem poderao ser solicitadas contribuicdes consideradas relevantes

para os efeitos das alineas antecedentes

DETERMINAGCAO DOS VALORES DAS REMUNERAGOES

A definicdo dos valores das remuneragdes de cada membro do Conselho
de Administragéo e do Conselho Fiscal, incluindo as componentes fixas e
varidveis que as integrem, quando aplicavel, é da competéncia da
Comissdo de Remuneragdes. A componente fixa da remuneragdo dos
membros do Conselho de Administragdo, executivos e ndo executivos, e
do Conselho Fiscal é estabelecida no inicio do mandato de cada um
daqueles o6rgdos, em funcdo das competéncias requeridas e
responsabilidades inerentes aos cargos a desempenhar e tempo
despendido no exercicio de fungdes pelos membros daqueles 6rgaos
sociais.

Uma politica de remuneragéo neutra do ponto de vista do género deve

assegurar que todos os aspetos da politica de remuneragdo sejam
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VI

neutros do ponto de vista do género, incluindo as condi¢ées de atribuigao
e de pagamento da remuneracgéo.

As instituicbes e as autoridades competentes devem assegurar que a
atribuigdo, o pagamento e a aquisigdo do direito a remuneracéo varidvel,
incluindo a aplicagdo de regimes de reducéo e de recuperagao, ao abrigo
da politica de remuneragéao das instituicdes, ndo sejam prejudiciais para
a manutencéo e reforco de uma sélida base de fundos préprios.

Ao avaliar se a base de fundos préprios é sdlida, a instituigdo deve ter em
conta os respetivos fundos préprios globais e, em especial, os fundos
préprios principais de nivel 1, o requisito de fundos préprios, incluindo o
requisito combinado de reservas de fundos proéprios, tal como definido no
artigo 128.°, n.° 6, da Diretiva 2013/36/UE, o requisito de reserva para o
récio de alavancagem, tal como definido no artigo 92.°, n.° 1-A, do
Regulamento (UE) n.° 575/2013, o requisito minimo de fundos préprios e
passivos elegiveis, tal como definido no artigo 45.°-C da Diretiva
2014/59/UE, e qualquer acréscimo de capital, bem como as restrigées as
distribuicbes estabelecidas nos artigos 141° e 141°-B da Diretiva
2013/36/UE e no artigo 16.°-A da Diretiva 2014/59/UE, que se aplica a
remuneragéo varidvel de todo o pessoal bem como ao resultado do
processo de avaliagdo interna da adequacgédo dos fundos préprios. O
requisito de manter uma base sélida de fundos préprios e as restrigdes
as distribuicbes também se aplicam numa base consolidada e
subconsolidada. Além disso, as autoridades competentes devem ter em
conta os resultados do processo de revisédo e avaliagdo pelo supervisor,
em linha com as respetivas orientagdes da EBA.

As instituicdes devem incluir o impacto da remuneragéo variavel (os
montantes antecipados e diferidos) no planeamento dos seus fundos
proprios e da sua liquidez e no processo de avaliagdo da adequacéo dos
fundos préprios internos globais.

A remuneracéo variavel total atribuida por uma instituicdo ndo deve

limitar a capacidade da instituicdo para manter ou repor uma sdlida base
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VII.

VIII.

de fundos préprios a longo prazo e deve ter em conta os interesses dos
acionistas e proprietéarios, depositantes, investidores e outras partes
interessadas. A remuneracéo varidvel ndo deve ser atribuida ou paga
quando o efeito for suscetivel de afetar a solidez da base de fundos
proprios da instituicédo. A instituicdo deve ter em conta estes requisitos,
os resultados do processo de avaliagéo interna da adequacéao dos fundos
proprios, o seu planeamento plurianual de fundos préprios, as restricées
as distribuigbes estabelecidas nos artigos 141.° e 141°-B da Diretiva
2013/36/UE e no artigo 16.°-A da Diretiva 2014/59/UE e as recomendagdes
sobre distribuicdes pelas autoridades competentes e pelas Autoridades
Europeias de Supervisdo, ao determinar:

- O conjunto global da remuneracgéo varidvel que sera atribuida em
relagéo a esse ano;

- O montante da remuneragéo variavel que sera pago ou adquirido
nesse ano.
A atribuicdo ou pagamento de remuneracéo varidvel ndo pode ser objeto
de mecanismos de cobertura de risco tendente a atenuar os efeitos de
alinhamento pelo risco ou através do pagamento da componente variavel
da remuneracéo por intermédio de entidades instrumentais ou outros
métodos com efeito equivalente;
As instituicdes que ndo disponham de uma sdlida base de fundos préprios
ou cuja solidez da base de fundos préprios esteja em risco devem adotar
as seguintes medidas no que respeita a remuneragao variavel:

- Reduzir o montante global para prémios, de acordo com os artigos
141.° e 141.°-B da Diretiva 2013/36/UE e com o artigo 16.°-A da Diretiva
2014/59/UE, incluindo a possibilidade da sua reducéo a zero;

- Aplicar as medidas necessarias de ajustamento do desempenho,
nomeadamente a redugéo;

- Utilizar o resultado liquido da instituigdo relativamente a esse ano, e
potencialmente dos anos subsequentes, para reforcar a base de

fundos préprios. A instituicdo ndo deve compensar qualquer
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reducédo da remuneracgéo variadvel aplicada com vista a assegurar
uma sdlida base de fundos préprios, nos anos seguintes ou através
de outros pagamentos, veiculos ou métodos que possam dar origem
a uma evaséo desta disposicao.

IX. A remuneragcdo dos membros do 6rgdo de administragdo na sua funcéo
de gestao (adiante designada «fungao de gestéo») deve ser coerente com
os respetivos poderes, tarefas, conhecimentos e responsabilidades.

X.  Por forma a solucionarem adequadamente os conflitos de interesse, os
membros da fungédo de fiscalizagdo e ndo executivos do Conselho de
Administragdo devem ser remunerados apenas com remuneragéo fixa. Os
mecanismos de incentivos baseados no desempenho da instituicao
devem ser excluidos. O reembolso das despesas dos membros da fungéo
de fiscalizagdo e o pagamento de um montante fixo por hora ou dia de
trabalho, mesmo que o periodo de tempo a reembolsar ndo esteja
predefinido, sdo considerados como remuneracéo fixa.

Xl Sempre que a remuneragdo varidvel seja atribuida sob a forma de
instrumentos, devem ser adotadas medidas adequadas para preservar a
independéncia de julgamento desses membros do 6rgdo de
administracéo, incluindo a definigdo de periodos de retencéo até ao final

do mandato.

9. ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

l. A remuneragdo dos Administradores Executivos é composta por uma
componente fixa e por uma componente varidvel, esta dUltima de

atribuicdo ndo garantida.

Il. ~ Remuneragéo Fixa:
a. Aprovagdo - A componente fixa da remuneragdo dos
Administradores Executivos serd determinada pela Comissdo de

Remuneragoées.
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b. Pagamento - Sendo o seu pagamento efetuado numa base de 14

meses /ano.

Remuneragao Variavel:

a. Avaliagéo - De modo a assegurar o alinhamento da remuneragéo

varidvel com os interesses de longo prazo do BPG, a avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos sera efetuada, por
referéncia ao periodo do mandato ou a um quadro plurianual
minimo de 3 anos.
O apuramento da remuneracgdo varidvel de cada Administrador
executivo deverd ser baseado na concretizagdo de objetivos pré
definidos e cuja avaliagdo deverd assentar no desempenho
individual - incluindo, para o efeito, um ajustamento face a todos
os tipos de riscos atuais e futuros tendo em conta o custo dos
fundos préprios e da liquidez necessarios - € no desempenho das
unidades de estrutura ou pelouros de que € diretamente
responsavel (avaliagéo relativa ou absoluta) face as demais areas
do Banco, devendo ser utilizados indicadores qualitativos e
quantitativos, designadamente os de seguida indicados, sendo
que o valor global da componente variavel atende a:
1. Critérios quantitativos aferidos pelo grau de execugéo

do Plano Estratégico do BPG em vigor nas vertentes:

i. Valorizagao da institui¢éo;

ii. Rentabilidade;

iii. Perfil de risco, medido contra o risk agppetite

Statement.
2. Serdao também considerados os seguintes critérios

suplementares:

i.  Satisfacéo dos clientes;

ii. Qualidade da relagdo com as autoridades de

supervisao;
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ii. Indicadores de desempenho  qualitativos
associados a cada uma das Direcoes e Areas de
Negocio sob a responsabilidade de cada um dos
Administradores Executivos;

iv. Resultados de auditorias e inspegdes de
entidades externas e do préprio GAl;

v. Avaliaggdo do nivel de desempenho nos
indicadores da matriz de avaliagdo de
conhecimentos, qualificacdo e experiéncia

exigidos para o cargo.

b. Aprovagdo - A componente varidvel da remuneragdo dos

Administradores Executivos, nomeadamente os termos e
condi¢cdes subjacentes a sua atribuicéo, incluindo a fixagdo do
limite maximo, com base nos resultados de avaliagdo do
desempenho, é da Comissdo de Remuneragdes.

Limite maximo individual - Sem prejuizo do estipulado no nimero
seguinte, o valor da componente varidvel da remuneragdo néo
pode exceder 30% da remuneracéo fixa anual, para assegurar que
a componente fixa representa uma proporgdo suficientemente
elevada da remuneracéo total dos Administradores Executivos, de
modo a permitir a aplicagdo de uma politica plenamente flexivel
relativamente a componente variavel, incluindo a possibilidade do
seu ndo pagamento.

Limite maximo agregado - O valor total da remuneragéo variavel
do conjunto dos Administradores Executivos ndo pode ser
superior a 10% dos lucros distribuiveis no exercicio que, para cada
ano, for definida pela Assembleia Geral, A fixagdo desse valor
maximo deve ter em conta: i) a capacidade do BPG manter uma
base sélida de fundos préprios, ii) o desempenho e resultados

globais do BPG, iii) a evolugdo do valor global definido para a
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remunerac&o variavel do conjunto dos colaboradores do BPG e; iv)
as melhores praticas de outros bancos e instituicdes comparaveis.
Natureza - O BPG, por deliberagdo do 6rgéo social competente,
pode consubstanciar parte da remuneragéao variavel na atribuicéo
de acdes ou outros instrumentos financeiros emitidos pelo BPG,
ou ainda de beneficios assentes em métricas internas, em
qualquer caso relacionadas com a valorizagdo do Banco, em
termos a regular oportunamente, sendo esse o caso.

Diferimento - Uma proporgéo equivalente a 60% da remuneragao
varidvel pode ser diferida por um periodo entre 3 a 5 anos face ao
periodo a que reporta a atribuicdo, devendo pelo menos 50% do
montante total apurado ser diferido durante um periodo minimo
de 3 anos e pago proporcionalmente ao longo do periodo de
diferimento.

Pagamento - O pagamento da componente varidvel da
remuneracéo, incluindo a parte diferida, s6 sera paga ou constituira
um direito adquirido se tal for sustentavel face a situagao
financeira do Banco e se se justificar face ao desempenho do
Banco, tendo em conta todos os tipos de riscos atuais e futuros
bem como o custo de manutencéo de uma base sélida de fundos
préprios e de liquidez necessédrios para o exercicio pelo BPG
respetiva atividade, calculada por referéncia ao ano relevante
Suspensdo - Os direitos a aquisicdo e/ou ao pagamento da
componente varidvel da remuneragdo poderédo ser suspensos, N0
caso de serem imputadas ao BPG, em processo judicial, quaisquer
responsabilidades por atos de gestdo que incluam o periodo de
exercicio de fungdes do titular dos direitos, mantendo-se tal
suspensdo até ao apuramento das imputagcbes e
responsabilidades em causa, caducando aqueles direitos

automaticamente no caso de as imputacdes ao BPG serem

Banco Portugués de Gestéo, S.A.
Rua Barata Salgueiro, n.° 37, 4°,1250-042 Lisboa, Portugal
Capital Social: EUR 118.329.998,59 | NIPC/CRC Lisboa n° 504 655 361
Registo no Banco de Portugal n.° 64 | Registo na CMVM n.° 286



Politica de Remuneragao dos Membros dos Orgaos de Administracao e Fiscalizagdo do Banco Portugués de
Gestao, SA

(versao [3.1]) Informag&o Publica

consideradas procedentes e respeitarem a periodo de exercicio
de fungdes do titular desses direitos.

i. Redugao [/ reversao - A componente varidvel da remuneragao de
um Administrador executivo podera ser sujeita a redugéo (total ou
parcial) ou reversdo, mediante deliberagdo da Comissao de
Remuneragdes, perante situagcdes de desvio adverso sobre
objetivos estratégicos ou de incumprimento dos pressupostos
plurianuais definidos para a atribuicdo da componente varidvel da
remuneracéo e ainda se a Comissdo de Remuneragdes entender
que o Administrador Executivo:

(i) Participou ou foi responsével por uma atuagéo que resultou
em perdas significativas para o BPG;(ii) Deixou de cumprir
critérios de adequacao e de idoneidade; (iii) Participou ou foi
responséavel pela comercializagéo, junto de investidores néo

profissionais de produtos ou instrumentos financeiros.

10. ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS

. Tendo em consideragdo o disposto no artigo 43.° do Aviso do Banco de
Portugal n.° 3/2020, a remuneragéo dos Administradores Nao Executivos
é composta exclusivamente por uma componente fixa.

Il. A remuneragdo dos Administradores Nao Executivos e os termos do
respetivo pagamento serdo determinados por deliberacdo da Comisséo
de Remuneragdes. Os Administradores Ndo Executivos que integrem
comissdes especiais consultivas e de apoio ao Conselho de
Administragdo poderao ainda ter direito a uma remuneracéo adicional
que venha a ser fixada_por deliberacdo da Comissdo de Remuneragoes,

(que determinara também as respetivas condigdes de pagamento).
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11. CONSELHO FISCAL

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal é composta
exclusivamente por uma componente fixa.

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal e os termos do
respetivo pagamento serdo determinados por deliberagdo da Comisséo
de Remuneragbées. Os membros do Conselho Fiscal que integrem
comissdes especiais consultivas e de apoio ao Conselho de
Administragdo poder&o ainda ter direito a uma remuneragao adicional
que venha a ser fixada por da Comissdo de Remuneragdes (que

determinara também as respetivas condigdes de pagamento).

12. DISPOSICOES COMUNS

O BPG n&o atribui aos membros nédo executivos do Conselho de
Administragdo ou do Conselho Fiscal quaisquer remuneragdes sob a
forma de participagéo nos seus lucros ou pagamento de prémios anuais
ou quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo beneficiam de regimes
complementares de pensdes ou de reforma antecipada que sejam
suportados pelo BPG.

Na concretizagéo dos beneficios dos Administradores Executivos deve ser
tida em consideragcdo a pratica que tem sido seguida no BPG,
designadamente a nao atribuigdo de beneficios ndo pecuniarios, para além
dos seguros de grupo de saude e de vida de que beneficiam, em igualdade
de circunstancias, a generalidade dos colaboradores do BPG.

Em caso de destituigdo ou cessagéo antecipada de fungdes de qualquer
membro do Conselho de Administracéo ou do Conselho Fiscal do BPG, ndo
haverd lugar ao pagamento de qualquer outra indemnizacédo ou
compensacgao para além do previsto nas disposicdes legais aplicaveis,

competindo a Comissado de Remuneragdes, fixar o montante maximo de
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todas as compensacdes a pagar aos membros do Conselho de
Administragao e do Conselho Fiscal em virtude da cessacéao de fungdes.

V.  Por outro lado, se a saida de um administrador executivo, por qualquer
causa, com excegéo de saida por iniciativa prépria ou destituicao por justa
causa, ocorrer apds o vencimento do direito a remuneracéo variavel, mas
antes do respetivo pagamento, o mesmo conservard o direito ao seu
pagamento, por inteiro, correspondente aquele periodo.

VI. O exercicio de fungdes, apés o termo do mandato, e enquanto nao se
procede a designacdo de novo administrador, ndo confere direito a

qualquer remuneracao varidvel correspondente ao referido periodo.

13. DIVULGACAO

A Politica de Remuneragoes é divulgada no sitio da internet do BPG (disponivel

em www.bpg.pt), estando acessivel para consulta por qualquer interessado.
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